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1 Johdanto

1.1 Strategian taustalla kansalliset linjaukset ja laaja vuorovaikutus

Tekesin strategia on maaritelty vuosien 2010 -2011 aikana laajassa yhteistydssa asiakkaiden
ja sidosryhmien kanssa, ja siihen on tehty sisaisten keskustelujen perusteella pienia paivityk-
sid vuoden 2012 alkupuoliskolla. Strategia on valmisteltu tyd- ja elinkeinoministerion (TEM)
konserniohjausmallin mukaisesti ja yhteensopivaksi konsernistrategian ja Tekesin toimintaa
koskevien substanssistrategioiden kanssa. Tekesin strategiaan ovat lisdksi vaikuttaneet kes-
kustelut tulosohjaajien kanssa, Tekesin kansainvéalisen arvioinnin suositukset seké useat kan-
sainvaliset benchmark-selvitykset.

Tekesin toiminta- ja taloussuunnitelma (TTS) 2014 - 2017 sisaltaa yleiskuvauksen Tekesin
strategiasta sek& sen toteuttamiseksi tarvittavista resursseista ja kehittamistoiminnasta. Teke-
sin koko strategia l0ytyy verkosta osoitteesta www.tekes.fi/strategia.

1.2 Tekesin strategialéahtoisen johtamisjarjestelman perusta

Tekesin strategian ytimena on asiakaslahttinen tarjoama- ja toimintatapakuvaus. Taméan ko-
konaisuuden perusteluna on kuvattu toimintaympariston tarkeimmat haasteet, Tekesin perus-
tehtavat ja arvot seka toiminnalle asetetut tavoitteet. Strategiakokonaisuus sisdltdéa myds Te-
kesin proaktiivisia toimia suuntaavat sisalllliset painopisteet ja strategiaa toimeenpanevan
muutosohjelman keskeiset aiheet.

Kenelle? Mita? Miten?
Asiakkaat Tarjoama Toimintatavat

» D

Toimintaympéariston haasteet »
Perustehtava ja arvot O)

Kuva 1. Tekesin strategian rakenne

Strategia linkittyy vuosittaiseen toiminnan suunnitteluun ja seurantaan strategisista tavoitteista
ja toimintatavoista johdettujen toimintojen ja niille asetettujen vuositavoitteiden kautta. Tekesin
toiminnan vuosisuunnittelun lahtékohtana on toiminta- ja taloussuunnitelmaan perustuva, mut-
ta sita yksityiskohtaisempi kokonaiskuva Tekesin toiminnan strategisista painotuksista ja ta-
voitteista sekda niita toteuttavasta toimenpideohjelmasta.


http://www.tekes.fi/strategia
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1.3 Tekesin perustehtava ja arvot

1.3.1 Yhteenveto - kasvua ja hyvinvointia uudistumisesta

Tavoitteemme on aikaansaada kasvua ja hyvinvointia uudistumisesta. Tavoitteen saavuttami-
seksi rahoitamme tulevaisuuden edelldkavijoiden tutkimus-, kehitys- ja innovaatioprojekteja,
alkaville kasvuyrityksille mydnnamme myds padomasijoituksia. Kansantalouden kasvu seka
ihmisten ja ympariston hyvinvointi syntyvat elinkeinojen uudistumisen ja menestymisen kautta.
Elinkeinoja ja julkista tutkimusta uudistavat edellakavijat ja kansainvalista kasvua tavoittelevat
yritykset ovat rahoituksemme paakohderyhmaét. Rahoituksellamme ja entisté joustavammalla
toiminnallamme haastamme asiakkaat viemaan radikaaleja ideoitaan ja uudistuksia eteen-
pdin. Strategian sisallollisilla painopisteilla suuntaamme osan rahoituksesta aihealueille, joilla
on Suomelle erityisen merkittavia uudistumisen ja kasvun mahdollisuuksia.

1.3.2 Toiminta-ajatus — laissa méaaritelty Tekesin perustehtava’

Tekes edistaa teollisuuden ja palvelujen kehittymista teknologian, innovaatioiden ja kasvura-
hoituksen keinoin. Tama uudistaa elinkeinoja, kasvattaa jalostusarvoa, tuottavuutta ja tyoela-
man laatua, lisda vientia seka luo tyollisyytta ja hyvinvointia.

1.3.3 Arvot

Toimimme yhteisten arvojen mukaisesti: innostamme uudistumaan, vaikutamme nakemyksel-
[Amme ja toimimme vastuullisesti.

2 Toimintaympariston tarkeimmat muutosvoimat
2.1 Kansainvalinen toimintaymparistd on murroksessa

Globaali tydjako muuttuu ja toiminta siirtyy maailmanlaajuisiin arvoverkkoihin. Yhteiskuntara-
kenteet uudistuvat kaupungistumisen ja kehittyneiden maiden vaesttn ikdantymisen myota.
Ympéaristoa sadastavien ratkaisujen kysynta kasvaa, vaikka ekologiset ndktkohdat eivat viela
kiinnosta kaikkia. Pienille asiakasryhmille raataldityjen ja yksil6llisten ratkaisujen kysynta kas-
vaa. Vaativien loppukayttgjien ja kayttajayhteisdjen rooli kehittdmisessa vahvistuu. Teknologi-
at kehittyvat ja siirtyvat nopeasti hyodynnettaviksi eri puolilla maailmaa. Uudistumista kuitenkin
ohjaavat kaytettavyys ja kayttajakokemus ja teknologia siirtyy taustalle.

2.2 Toimintaymparistén tilanne haastaa Suomen kasvuun

Toimintaympariston muutokset asettavat Suomelle entistéd kovemmat haasteet. Erityisesti jul-
kisen talouden kestavyysvaje haastaa hyvinvointiyhteiskuntamme taloudellisen perustan. Tar-
vitsemme julkisen sektorin uudistumista ja talouskasvua, joka on ikarakenteemme vuoksi
paaosin kokonaistuottavuuden kasvun varassa.

Kokonaistuottavuuden kasvun tarkein lahde ovat aineettomat investoinnit ja niiden avulla yri-

tyksissa syntyneet innovaatiot. Julkisella rahoituksella on tutkimusten mukaan merkittava vai-
kutus yritysten innovaatiotoimintaan. Tarvitsemme entista vahvemmat kannusteet innovaatio-
toiminnalle.

Nuorten kasvuyritysten kohtaama merkittavin markkinapuute liittyy yksityisen padoman saata-
vuuteen toiminnan laajentamisen alkuvaiheessa. Puutetta on paikattava julkisilla pAdomasijoi-
tuksilla.

! Tekesin perustehtavan maarittelee Laki Tekes — teknologian ja innovaatioiden kehittamiskeskuksesta.
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3 Toimintalinjaukset
3.1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

3.1.1 Tekesin tavoitteet

3.1.1.1 TAVOITTEENAMME ON TALOUDEN, IHMISTEN JA YMPARISTON KESTAVA
HYVINVOINTI

Tavoitteenamme on parantaa tuottavuutta ja uudistaa elinkeinoja seka lisata ihmisten ja ym-
pariston hyvinvointia. Liséksi tavoittelemme sellaisten kyvykkyyksien kehittymista, joita inno-
vaatioiden aikaansaaminen edellyttaa.

Vaikutamme yhteiskuntaan ensisijaisesti taloudellisten vaikutusten kautta. Rahoittamallamme
tutkimus- ja innovaatiotoiminnalla on kuitenkin usein muitakin myonteisia vaikutuksia ihnmisten
ja ympariston hyvinvointiin. Perustellusta syysta voimme kaynnistaa erityistoimia, joiden paa-
tavoitteina ovat ihmisten ja ympariston hyvinvointiin valittdbmasti liittyvat vaikutukset.

3.1.1.2 TUOTTAVUUS JA UUDISTUMINEN

Tavoittelemme kestavaa talouskasvua, joka edellyttdd tuottavuuden paranemista ja elinkei-
noeldman uudistumista. Tarkeimpid painotuksiamme tuottavuuden lisddmisessa ja uudistumi-
sen vauhdittamisessa ovat:

Nuoret kasvuyritykset

Innovatiiviset kasvavat liiketoiminnot
Tuottavuuden ja jalostusarvon kasvu

Teknisen ja ei-teknisen kehittamisen yhdistaminen
Menestyminen kansainvalisissa arvoverkoissa

3.1.1.3 [HMISTEN JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Tavoittelemme yhteiskunnan lisdantyvaa vaurautta, joka mahdollistaa hyvan elaman. Lisaksi
tavoitteenamme on saada aikaan palveluja, tuotteita ja prosesseja, jotka parantavat ihmisten
ja ympariston hyvinvointia. Tarkeimpia painotuksiamme ihmisten ja ymparistdn hyvinvoinnin
parantamisessa ovat:

¢ Kansalliset energia- ja ymparistdtavoitteet
e Tyborganisaatioiden kehittaminen tuottavuuden ja tydhyvinvoinnin parantamiseksi
e |hmisten ja ympériston hyvinvointiin kohdennetut erillistoimenpiteet

3.1.1.4 INNOVAATIOTOIMINNAN KYVYKKYYDET

Tavoitteenamme on kehittéda sellaisia kyvykkyyksid, joita tarvitaan innovaatioiden aikaansaa-
miseen. Menestyvan innovaatiotoiminnan edellytyksiin kuuluu osaamisten ja verkostojen vah-
vistaminen. Tarkeimpi& painotuksiamme innovaatiotoiminnan kyvykkyyksien kehittdmisessa

ovat:
e Hyddynnettavat osaamiset ja osaamisten siirto
e Tutkimus- ja innovaatiotoiminnan kansainvalistyminen
o Kayttajalahtdiset innovaatioprosessit
¢ Yhteistyoverkostot ja kokeiluymparist6t
o Yrittajyyteen, yhteistytéhon ja luovuuteen kannustava ilmapiiri
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3.1.2 Tekesin asiakassegmenttikohtaiset tavoitteet
3.1.2.1 NUORET YRITYKSET

Tavoitteenamme on kannustaa liikkeelle suuri maara elinkelpoisia, kasvuhakuisia ja innovatii-
visia yrityksia, jotka houkuttelevat yksityisia sijoituksia ja kasvavat kansainvalisesti.

3.1.2.2 KANSAINVALISTYMALLA KASVUA TAVOITTELEVAT YRITYKSET

Tavoitteenamme on kannustaa suuri maara yrityksia merkittavaan ja kestavaan kansainvali-
seen kasvuun innovaatioiden avulla.

3.1.2.3 SUURET YRITYKSET

Tavoitteenamme on kannustaa suuret yritykset oikea-aikaiseen ja rohkeaan, kansantalouden-
kin kannalta merkittavdan uudistumiseen seké osaamista ja liikketoimintamahdollisuuksia
kumppaneille synnyttavaan yhteistyéhon.

3.1.2.4 KANSALLISESTI TOIMIVAT YRITYKSET

Tavoitteenamme on kannustaa kansallisesti toimivia yrityksia kehittamaan valmiuksiaan siten,
ettd ne voivat uudistua kansainvalista kasvua hakeviksi yrityksiksi tai merkittavien verkostojen
kilpailukykya tukeviksi toimittajiksi.

3.1.2.5 TUTKIMUSORGANISAATIOT

Tavoitteenamme on luoda kestavasti taloudellisesti ja yhteiskunnallisesti hyédynnettavia
osaamisia, verkostoja, ja tutkimustuloksia. Tavoitteenamme on my®s osaamisen siirtyminen
tutkimusorganisaatioiden ja elinkeinoelaman valilla.

3.1.2.6 JULKISTEN PALVELUJEN KEHITTAJAT

Tavoitteenamme on yhdessa vastuuministerididen kanssa uudistaa julkisia palveluja siten,
ettd palvelujen laatu ja tuottavuus paranevat kansallisesti tarkeimmilla aloilla. Tavoitteenamme
on my6s luoda uusia markkinoita innovatiivisille ratkaisuille ja parantaa tuottavuutta tydorgani-
saatioita kehittamalla.

3.2 Toiminnallinen tuloksellisuus

3.2.1 Visio

Jatkuvaa uudistumistamme ohjaavana visiona on tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan
rahoituksen edellékavijyys. Tavoitetiliassamme Tekes on innovaatiotoiminnan rahoituksen
kansainvalinen edellakavija: innostava, vaikuttava, vastuullinen ja kansainvalisesti arvostettu
innovaatiotoiminnan mahdollistaja. Uudistumisemme tarkeimpia painotuksia ovat:

Todennettu vaikuttavuus

Asiakastyytyvaisyys

Kumppanuuksien hyddyntaminen

Arvojen toteutuminen ja henkildstén hyvinvointi
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3.2.2 Asiakkaat
3.2.2.1 KANSAINVALISTYMALLA KASVUA HAKEVAT YRITYKSET

Kansainvalistymalla kasvua hakevat pienet ja keskisuuret yritykset ovat tarkein kohderyh-
mamme. Aloittavien yritysten rahoituksessa paikkaamme markkinapuutetta rahoittamalla sie-
menvaiheessa pienilla panoksilla suurta joukkoa yrityksia ja jatkamalla merkittavalla panos-
tuksella lupaavimpien yritysten rahoitusta. Jatkopanostuksiin l&htemista ovat mukana arvioi-
massa yksityiset sijoittajat. Yhdessa muiden toimijoiden kanssa tavoitteenamme on luoda
edellytykset uusien nopean kasvun yritysten syntymiselle ja niiden yksityisen pddoman saan-
nille.

Nopeasti kasvavien yritysten rinnalla lahes yhté suuri merkitys kansantalouden kasvulle on
maltillisesti kasvavilla yrityksilla. Siksi niidenkin riskipitoiset, kasvuun tahtaavéat kehityshank-
keet ovat merkittava rahoituksemme kohde.

Nuorten yritysten saama rahoitus on noussut yli neljannekseen yrityksille suunnatusta rahoi-
tuksesta. Osuus tulee edelleen kasvamaan ja jatkossa Tekes myontaa talle asiakasryhmalle
myds paaomasijoituksia.

3.2.2.2 SUURET YRITYKSET

Suurten yritysten tutkimus- ja kehitystoimintaa rahoitamme, kun ulkoisvaikutukset ovat suuret
uuden osaamisen luomisen ja yhteistydn muodossa tai kun yritys uudistaa olennaisesti liike-
toimintaansa ja hakee merkittdvad muutosta asemaansa globaalissa arvoverkossa.

Yli 500 henkea tydllistavien yritysten rahoitus on ollut vajaa kolmannes yrityksille suunnatusta
rahoituksestamme - osuus sailyy nykyisella tasolla.

3.2.2.3 KANSALLISESTI TOIMIVAT YRITYKSET

Kotimarkkinoille keskittyville yrityksille tarjoamme rahoituspalveluja, jos yrityksen kasvun mah-
dollisuus on erityisen suuri tai yrityksen toiminnalla on suuri valillinen vaikutus esimerkiksi ar-
voverkon osana. Rahoitus on mahdollista myds silloin, kun yrityksell& on tavoite ja uskottava
mahdollisuus kehittya kansainvélista kasvua tavoittelevaksi yritykseksi.

3.2.2.4 PAIKALLISESTI TOIMIVAT YRITYKSET

Paikallisesti toimivat yritykset eivat yleensa ole asiakkaitamme.

3.2.2.5 TUTKIMUSORGANISAATIOT

Julkisessa tutkimuksessa suuntaamme rahoituksemme monialaisille rynmille, jotka pystyvat
luomaan hyvan kasvualustan tutkimuslahtéisille liiketoiminnoille ja yrityksille, seka uusille
huippuosaamisen aloille.

Julkisessa tutkimuksessa painopisteet ovat yritysten tai muiden hyédyntgjien osin rahoittama
verkottunut tutkimus, uusiin innovatiivisiin lilkketoimintoihin tahtaava tutkimus, elinkeinoelaman
tarpeita ennakoiva strateginen tutkimus ja ulkomailta Suomeen tulevien huippututkijoiden ra-
hoitus.

3.2.2.6 JULKISTEN PALVELUJEN KEHITTAJAT

Julkisten palvelujen kehittamiseen osallistumme valikoidusti asianomaisista palveluista vas-
taavien ministerididen kanssa kumppanuusohjelmissa.
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3.2.3 Tarjoama
3.2.3.1 TARJOAMME ASIAKKAILLEMME ASIANTUNTEVAA RAHOITUSTA

Kannustamme asiakkaitamme monimuotoiseen innovaatiotoimintaan ja uudistumiseen rahoit-
tamalla merkittavia tutkimus-, kehitys- ja innovaatioprojekteja, jotka eivat toteutuisi yhta laajoi-
na tai kunnianhimoisina ilman julkista rahoitusta. Liséksi myonnamme paaomasijoituksia alka-
vien kasvuyritysten toiminnan laajentamiseen. Aloitteet kilpailevat keskenaan rahoituksesta
samoin kriteerein siita riippumatta, missa pdin Suomea asiakas sijaitsee. Jaamme innovaatio-
toiminnan ja kansainvalisen kasvun perusteltuja riskeja.

Arvioimme asiakkaidemme tutkimus-, kehitys-, innovaatio- ja liiketoimintasuunnitelmia, mutta
emme osallistu niiden laatimiseen. Hakemusten arvioinnin yhteydessa haastamme asiak-
kaamme kehittymaéan esittamalla asiantuntevia kysymyksia. Pyrimme keskustelemaan projek-
tiaihioista asiakkaiden kanssa jo ennen hakemusten saapumista Tekesiin. Neuvomme rahoi-
tusasiakkaitamme muiden kansallisten ja kansainvalisten julkisten rahoituskanavien kaytdssa
ja kokoamme asiakkaan halutessa yhteisia palveluratkaisuja muiden rahoittajien kanssa.

Mahdollisten uusien asiakkaiden tunnistamisessa tukeudumme kumppaniverkostoomme.
Teemme asioinnin Tekesin kanssa helpoksi selkealla tuote- ja palvelutarjonnalla seka hyvalla
viestinnalla ja sahkaoisella asioinnilla.

Tarjoamme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme kaytt66n omia ennakointi-, arviointi-, toimin-
taymparist6- ja tutkimustietojamme.

3.2.3.2 EDISTAMME T&K- JA INNOVAATIOTOIMINNAN KANSAINVALISTYMISTA JA
MUUN KANSAINVALISTYMISEN SUUNNITTELUA

Kansainvalisessa toiminnassa tavoittelemme pitkalla aikavalilla mahdollisimman suuria hyoty-
ja Suomelle. Kannustamme asiakkaitamme kansainvalistymaan. Rahoituksemme voi kohdis-
tua tutkimus- ja innovaatiotoiminnan kansainvalistymiseen ja muun kansainvalistymisen suun-
nitteluun.

Tukeudumme ty6- ja elinkeinoministeritn johtamaan yhteistydverkostoon, jotta asiakkaidem-
me saavat liiketoiminnan kansainvalistamiseksi ja ulkomaisten tutkimus- ja kehitysinvestoin-
tien houkuttelemiseksi tarvitsemansa asiantuntijapalvelut. Team Finland —verkoston ennakoin-
titoiminnan koordinointivastuun Tekes ottaa vuoden 2013 alusta. Team Finland —konseptia
jatkossa kehitettdessa on tarkeaa, etta siitd tehdaan aluetasolta maailmalle ulottuva julkisten
innovaatio-organisaatioiden saumaton ja selkea palvelukokonaisuus, joka helpottaa asiakkai-
den rahoitus- ja kansainvalistymispolun raivaamista.

3.2.3.3 SUUNTAAMME OSAN RAHOITUKSESTAMME SISALLOLLISTEN
PAINOPISTEIDEN MUKAISIIN OHJELMIIN

Suuntaamme noin puolet rahoituksestamme sisallllisten painopisteiden mukaan. Painopis-
teet olemme valinneet yhdessé asiakkaiden, kumppanien ja sidosryhmien kanssa, ja ne naky-
vat ennen kaikkea Tekesin ohjelmissa ja strategisen huippuosaamisen keskittymien (SHOK)
tutkimusohjelmissa. Emme kéynnistd SHOK-toiminnan kanssa paallekkdin menevid ohjelmia.

Tekesin ohjelmia kehitimme kahteen suuntaan. Suuntaamme niita julkista tutkimusta painot-
taen ennakoitujen tulevaisuuden osaamisten kehittAmiseen. Pk-yritysten tarpeisiin sovellam-
me ketteraa ohjelmatoiminnan mallia. Ohjelmien lisdksi toteutamme tarvittaessa sisalloltaan
tai kohderyhmaltaan rajattuja hakuja ja muita kertaluontoisia aktivointitoimia.

Voimme johtaa ja hallinnoida myds kansainvalisia tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-ohjelmia,
jos ne hyoddyttavat asiakkaitamme ja saamme hallintokustannuksiin l&ahes téayden rahoituksen
ulkopuolisista lahteista.
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Tekesin rooli Innovatiiviset kaupungit INKA —ohjelmassa, joka on uusi kansallisten ja alueellis-
ten toimien yhteisvaikutusta tukeva innovaatiopolitiikan valine, suunnitellaan yhdessa ty6- ja
elinkeinoministerion kanssa.

3.2.3.4 TARJOAMA YRITYKSILLE

Tarjoamme yritysasiakkaillemme avustuksia ja riskilainoja seuraaviin kohteisiin:
e tutkimus-, kehitys- ja innovaatioprojektit

innovatiiviset kokeilut

tyborganisaatioiden kehittaminen

innovaatiot julkisissa hankinnoissa

strategisen huippuosaamisen keskittymien (SHOK) tutkimusohjelmat

arvoverkkojen kehittdminen

Nuorille innovatiivisille yrityksille tarjoamme avustuksia ja riskilainoja toiminnan kaikkiin kus-
tannuksiin. Lisaksi myénnamme paaomasijoituksia kansainvalista kasvuharppausta tekeville
alkaville yrityksille.

Rahoittamamme projektit ja kasvusuunnitelmat perustuvat yritysten aloitteisiin. Valitsemme
rahoitettaviksi projektit ja kasvusuunnitelmat, jotka tuottavat pitkalla aikavalilla kansantaloudel-
le ja yhteiskunnalle suurimman hyodyn suhteessa julkisiin panostuksiin. Osan projekteista
rahoitamme osana kansainvalisia tai strategiamme siséltépainotusten mukaisia ohjelmia.

3.2.3.5 TARJOAMA TUTKIMUSORGANISAATIOILLE

Tarjoamme julkiseen tutkimukseen tarkoitettua rahoitusta seuraaviin kohteisiin:
e 0sin yritysten tai muiden hyddyntajien rahoittama verkottunut tutkimus
e uusiin innovatiivisiin liiketoimintoihin tahtaava tutkimus
¢ ennakoiva strateginen tutkimus
¢ ulkomailta Suomeen tulevien huippututkijoiden rahoitus

Julkisen tutkimuksen rahoituksen suuntaamme paaosin strategiamme sisallollisten painopis-
teiden maarittelemiin aiheisiin. Merkittdvan osan projekteista rahoitamme osana erilaisia oh-
jelmia. Lisaksi panostamme pitk&janteisesti innovaatiotutkimukseen, jolla tuemme innovaa-
tiopolitiikan kehittymista ja suuntaamista.

3.2.3.6 TARJOAMA MUILLE HAKIJOILLE

Voimme rahoittaa julkisten palvelujen tarjoajia ja kolmannen sektorin toimijoita samoilla peri-
aatteilla kuin yrityksia ja julkisia tutkimusorganisaatioita. Omia palvelujaan, tuotteitaan ja pro-
sessejaan kehittaviin julkisen ja kolmannen sektorin toimijoihin sovellamme yritysten rahoitus-
periaatteita. Julkista tutkimusta tehdessaan julkisen ja kolmannen sektorin toimijat voivat osal-
listua kilpailuun julkisen tutkimuksen rahoituksestamme. Yksityishenkilille ja ilman taloudelli-
sia tavoitteita toimiville yhteisoille voimme jarjestaé tutkimus- ja innovaatiotoimintaan liittyvia
kilpailuja.

3.2.4 Sisallolliset painopisteet

Ohjelmatoimintaa suuntaaviksi siséllollisiksi painopisteiksi olemme valinneet kuusi aihealuetta,
joilla suomalaisilla yrityksilla ja tutkimuksella on nakdpiirissa merkittavia mahdollisuuksia.

Sovellusalueiksi valitut sisalldlliset painopisteet:

e Luonnonvarat ja kestava talous
o Energia- ja raaka-ainetehokkuus
o Uusiutuvan energian ratkaisut
o Metsan ja biomassojen uudet ratkaisut
o Mineraalivarojen hyddyntadmisen ja veden kayton kestavat ratkaisut



Toiminta- ja taloussuunnitelma 2014 - 2017 8

st Tekes

5.10.2012 DM 1002384

e Alykas elinymparistd
o Alykkaat energiajarjestelmat ja kestava materiaalitalous
o Elinvoimainen ja turvallinen digitaalisuutta hyédyntava yhdyskunta
o Kayttajien tarpeisiin mukautuvat tuotteet, palvelut ja prosessit

e Elinvoimainen ihminen

o Terveyden edistdminen
Tehokas ja laadukas sosiaali- ja terveyspalvelujarjestelma
Uudistava, voimavaroja edistava ty6 ja oppiminen
Elamyksellinen vapaa-aika

O O O

Kaikkien toimialojen yhteisina menestystekijoina toimivat sisallélliset painopisteet:

¢ Liiketoimintakonseptit
o Liiketoimintakonseptit globaaleissa arvoverkoissa
o Innovaatiotoiminnan uudet muodot

e Palvelut ja aineettomuus arvonluojina
o Arvoa aineettomista sisalloista
o Asiakaskeskeiset kokonaisratkaisut
o Markkinoiden ja kysynnan uudistaminen

¢ Digitaalisuus
o Liiketoiminnan tehostaminen digitaalisuudella
o Tietoon perustuva liiketoiminta
o Reaali- ja virtuaalimaailman yhdistavat ratkaisut

3.2.5 Toimintatavat

3.2.5.1 ASIAKASLAHTOISYYS
Kuuntelemme asiakkaitamme ja suuntaamme toimintaamme nopeasti ja joustavasti asiakas-
tarpeiden mukaan. Vaikuttavuutemme syntyy asiakkaiden onnistumisten kautta.

3.2.5.2 ORGANISOINTI

Asiakkaille tarkoitetut palvelut tuotamme ydinprosesseissamme, jotka yhdistavat eri vastuu-
alueidemme ja yksikdidemme osaamiset ja resurssit tehokkaaksi toiminnaksi. Ydinproses-
simme vastaavat rahoitusvaltuuksiemme suuntaamisesta. Ydinprosessimme ovat:

Rahoitusprosessi
Asiakkuusprosessi
Ohjelmaprosessi
Ohjausprosessi

Ydinprosessien tukena on yhteisia toimintoja ja kehittdmistoimintoja. Tuloksemme syntyy koko
henkiléstén voimin.

Organisaatiorakenteemme ja toimintatapamme tukevat tehokasta toimintaa seka elinkeinoja
uudistavaa erilaisten osaamisten yhdistamista. Yksikkorakenteemme méaaérittelee muodolliset
raportointisuhteet, toimintamenojen hallinnan ja osaamisen johtamisen vastuut seké esimiehi-
syydet. Liiketoiminta-alueidemme tiimimaiset toimintamuodot puolestaan edistavét organisaa-
tiodynamiikkaa, vuorovaikutusta ja innovatiivisuutta.

Ylla oleva kuvaa voimassaolevaa rakennetta. Vuoden 2013 aikana Tekesisséa toteutetaan ko-
konaisvaltainen organisaatiouudistus.

Padomasijoitustoiminta jarjestetdan tavalla, joka ei aiheuta eturistiriitoja Tekesin innovaatiora-
hoituksen ja yritysrahoituksen valilla.
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3.2.5.3 KANSAINVALISYYS
Hyddynndmme kansainvalistd yhteistytta kaikissa ydinprosesseissamme.

3.2.5.4 INHIMILLISEN PAAOMAN KEHITTAMINEN

Tekesin henkisten voimavarojen hallintaa ja inhimillisen padoman kehittamista ohjaavat henki-
|6stojohtamisen periaatteet ja henkilostovisio. Tavoitteena on, etté henkildstd osaa, haluaa ja
jaksaa toimia tuloksellisesti ja pitkdjanteisesti Tekesin strategian ja vaikuttavuustavoitteiden
toteuttamiseksi. Tekes luo onnistumiselle ja kehittymiselle hyvat edellytykset.
Henkilostovisio saavutetaan, kun henkildstbjohtamisessa toteutuvat seuraavat pitkan tahtai-
men tavoitteet:
e organisaatiokulttuuri edistaa tasapainoisesti innovatiivisuutta, tehokkuutta ja yhteisolli-
syytta
e johtamisella ja esimiesty0lla innostetaan strategian toteuttamiseen ja tuloksellisuuteen
seka kannustetaan osallistumiseen
e organisaation rakenteet edistavat vuorovaikutusta, tehokasta ja joustavaa tydskentelya
seka yhteista oppimista
e o0saaminen ja henkildstérakenne edistavat pitkdjanteisesti padmaariemme saavutta-
mista ja kykydmme uudistua
o palkitsemisen kokonaisuus on kilpailukykyinen, kannustava ja oikeudenmukainen
¢ hyvinvoiva henkilosto viihtyy tydssaan ja haluaa tydskennella yhteisten tavoitteiden
saavuttamiseksi

4 MAARARAHAT JA VALTUUDET

4.1 Tekesin rahoituksen suuntaamista ohjaavat peruslinjaukset

Strategia suuntaa Tekesin innovaatiorahoitusta kohderyhmittain seuraavasti:
¢ kolmannes yliopistojen, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten hankkeisiin
e kaksi kolmannesta yritysten tutkimus-, kehitys- ja innovaatioprojekteihin

Yritysten projektirahoituksesta suuntautuu
¢ kolmannes nuorille (alle 6 vuotta) pk-yrityksille
¢ kolmannes varttuneille (vahintd&n 6 vuotta) alle 500 henkea tydllistaville yrityksille
¢ vajaa kolmannes yli 500 henkea tyéllistaville yrityksille

Rahoitus kanavoituu eri toimintatapojen kautta seuraavasti
¢ vahintdan 40 prosenttia rahoituksesta asiakasaloitteisiin kysynndn mukaan
¢ viidennes koko rahoituksesta strategisen huippuosaamisen keskittymien tutkimusoh-
jelmiin
¢ neljannes koko rahoituksesta Tekesin ohjelmien kautta sisalldllisille painopistealueille
¢ valtaosa julkisen tutkimuksen rahoituksesta sisalléllisille painopistealueille

Rahoituskanavasta rijppumatta kaikki rahoitettavat projektit perustuvat asiakkaiden omiin ide-
oihin ja suunnitelmiin.

Paaomasijoitukset tehddén kokonaisuudessaan nuorille kasvuyrityksille.
4.2 Peruslaskelma
Peruslaskelma perustuu kevaén 2012 kehyspaatokseen sekad vuoden 2012 Il lisatalousarvi-

oon tehtyihin palkkausten tarkistuksiin ja vahennykseen julkisen hallinnon atk-menoséaéston
johdosta.
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PERUSLASKELMA

2014 2015 2016 2017
Suunni- Suunni- Suunni- Suunni-
1 000 euroa telma telma telma telma
Henkilotydvuodet Tekes 290 281 276 271 266 266
Kehys 290 281 276 271 266 266
Henkilotydvuodet ELYt 87 87 87 87 87 87

PERUSLASKELMA

1 000 euroa

VALTUUDET

32.20.40 Avustukset tutkimukseen,
kehitykseen ja

553 963

553 963

2014
Suunni-
telma

550 463

2015
Suunni-
telma

549 338

2016
Suunni-
telma

549 338

2017
Suunni-
telma

549 338

innovaatiotoimintaan yhteensa 437 140 427 140 423 640 422 515 422 515 422 515
Talousarvio / kehys 437 140 427 140 423 640 422 515 422515 422 515

32.20.83 Lainat tutkimus- ja

innovaatiotoimintaan 116 823 126 823 126 823 126 823 126 823 126 823
Talousarvio / kehys 116 823 126 823 126 823 126 823 126 823 126 823

PERUSLASKELMA

1 000 euroa

MAARARAHAT
32.20.40 Avustukset tutkimukseen,
kehitykseen ja

TA

574 361

2013

TAE
I R

575 816

2014

Suunni-
telma

557 097

2015

Suunni-
telma

543 897

2016

Suunni-
telma

543 297

2017

Suunni-
telma

543 297

innovaatiotoimintaan yhteensa 431 016 428 070 413 320 397 720 396 420 396 420
Talousarvio / kehys 431016 428 070 413 320 397 720 396 420 396 420
32.20.83 Lainat tutkimus- ja
innovaatiotoimintaan 100 665 108 542 105 400 107 800 108 500 108 500
Talousarvio / kehys 100 665 108 542 105 400 107 800 108 500 108 500
32.20.06 Toimintamenot yhteensa 42 680 39 204 38 377 38 377 38 377 38 377
Talousarvio / kehys 42 322 39454 38377 38377 38377 38377
VM TAE 2013 suhteessa kehykseen -250
2012 1ILTA 358

PERUSLASKELMA

Arvio ELY-keskuksissa Tekesin

toimintaan kohdistuvista
maararahoista
1000 euroa

32.01.02 ELY-keskusten
toimintamenot

7 200

7 200

Suunni-
telma

7 200

Suunni-
telma

7 200

Suunni-
telma

7 200

Suunni-
telma

7 200

Tekes -tehtaviin

5564

5564

5564

5564

5564

5564

Tekes -tehtavien aiheuttamiin
matkakustannuksiin

736

736

736

736

736

736

Tekesin esitysten perusteella
erityiskohteisiin ja verkostomaisen
toiminnan toimintaedellytyksiin
kohdennettava era

900

900

900

900

900

900
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4.3 Peruslaskelman ylittava kehysehdotus

Kehysehdotuksessa on otettu huomioon Tekesille on juuri osoitetut merkittavat uudet vastuut,
joita mahdollisesti tulee viela lisa&. Niiden hoitaminen vaatii riittavat resurssit, jotka on pagosin
jo arvioitu kehyslaskelmaan seké perusteltu alla. Laskelmassa on myds mukana poikkeuksel-
lisena erana vuosille 2014 ja 2015 kohdistuvien muuttojen kustannukset.

4.3.1 Alkavia kasvuyrityksia palveleva julkinen pddomasijoitustoiminta

Alkaville kasvuyrityksille tarjottavien julkisten paaomasijoitusten mydntaminen on paatetty siir-
taa Finnvera-konsernilta Tekesille. Kyse on Tekesille uudenlaisesta vastuusta ja osaamistar-
peesta. Sijoitustoiminta vaatii huomattavan valmistelupanostuksen ja voidaan kaynnistaa ai-
kaisintaan vuoden 2013 toisen puoliskon alusta. PAdomasijoitustoimintaa varten luodaan itse-
nainen hallintoyhtio seka erillinen rahastoyhtio ja kokonaisuus organisoidaan tavalla, joka ei
aiheuta eturistiriitoja Tekesin innovaatiorahoituksen ja yritysrahoituksen valilla.

Toiminnan resurssitarpeiden ennakointi tassa vaiheessa on vaikeaa ja selvaa onkin, etta asia
tasmentyy ja siitd joudutaan neuvottelemaan jatkossa tarkemmin. Sijoituksiin tarvittavien varo-
jen maara suunnittelukaudella riippuu keskeisesti siitd, miten paljon uudella lahestymistavalla
saadaan lisattya alkuvaiheen yritysten kiinnostusta paaomasijoituksiin. Tama arvio tdsmentyy
vuodenvaihdetta kohden. Sijoituksiin vuonna 2013 tarvittava rahamaaré on taman hetken tie-
don perusteella suuruusluokaltaan 10 milj. euroksi, mik& kehystaulukossa on laskettu Tekesin
muiden valtuuksien p&alle. Nain on tehty sen vuoksi, ettd julkisen pddomatoiminnan siirto ei
johtaisi kdytanntssa innovaatioiden edistamiseen osoitettavien varojen pienenemiseen. Talla
hetkellahan Finnvera-konsernin tekemat sijoitukset ovat Tekesin myodntaman rahoituksen
paalle tulevaa lisdpanostusta kokonaisuuteen. Jo vuonna 2013 valtiolta on lisdksi |0ydyttava
kykya reagoida mahdollisiin nopeasti esiin houseviin tarpeisiin, joita saattavat olla esimerkiksi
tieto- ja viestintateknologiatoimialan uudistamisen vaatimat toimenpiteet.

Hallintoyhtién henkildmaaraksi tullee 6 — 10. Yhtion toimintamenoista osa pystytaan katta-
maan sijoituksiin liittyvilla hallinnointipalkkioilla, mutta varsinkin alkuvaiheessa paéosa vaatii
omistajan panostusta. Edelleen emo-Tekesissa tarvitaan hallinto- ja rahastoyhtididen omista-
jahallintoon noin 2 henkilétyévuotta vastaavine toimintamenoineen.

Paaomasijoitustoiminnan resurssitarpeita ei ole omistajahallintoa ja vuodelle 2013 arvioitua
sijoitusten maaraa lukuun ottamatta tassa vaiheessa viety kehysehdotukseen asian valmiste-
lun keskenerdisyyden vuoksi. Riittava resursointi on kuitenkin ehdottomasti turvattava ennen
toiminnan kaynnistamista.

4.3.2 Team Finland —verkoston ennakointitoiminnan koordinointivastuu

Team Finland —verkoston ennakointitoiminta tulee Tekesin hoidettavaksi vuoden 2013 alusta
lukien. Tasséa yhteydessa myos suomalaisten innovaatio-organisaatioiden FinNode —
toimistojen resurssit siirretdan Tekesille. Kyse on kuudesta henkildtydvuodesta seka 1,5 mil;.
euron vuosittaisesta toimintamenosta palkkoihin, viestintdén, tilaisuuksien jarjestamiseen yms.
HenkilotyOvuosien osalta selvitetdan yha, hankitaanko osa tydsté ulkoisena palveluna Teke-
siin palkkaamisen sijaan. Projektirahoitus pysyisi ministerion momentilla.

4.3.3 Innovatiiviset kaupungit INKA —ohjelman vetaminen

Tekesin roolia vuonna 2014 kaynnistyvassa INKAssa ei ole vield vahvistettu ja asia suunnitel-
laan yhdessé tyo- ja elinkeinoministerién kanssa. Jos Tekesille tulee operatiivisen toiminnan
vetajan tehtava, aiheuttaa tAmakin konkreettisia liséresurssitarpeita. Arvio niistd on 3 henkilo-
tyovuotta, 0,4 milj. euroa vuosittaista toimintamenoa seka 0,5 milj. euroa hanke- ja ohjelma-
toiminnan maararahoja, joita kaytetaan erityisesti ostettavien koordinaatiopalveluiden hankki-
miseen.
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4.3.4 EAKR-rahoittajaviranomaisen tehtavat

Myo6s vuonna 2014 alkavan rakennerahastokauden suunnittelu on kaynnissa, eika Tekesin
asema Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) rahoittajaviranomaisena ole viela taysin selkey-
tynyt. Mahdollista on kuitenkin, etta nykyisesta julkisen tutkimuksen tukemisesta toimenkuva
laajenee INKA-ohjelIman myo6téa EAKR:n ns. valtakunnallisten toimien hoitamiseen seka ra-
kennerahasto-osarahoitteisten padomasijoitusten myontamiseen. Alustava arvio EAKR-
tehtavien toimintamenotarpeeksi on 0,6 milj. euroa ja henkilotyovuosimaaraksi 4. Palkkausten
lisdksi maararahoja tarvitaan varsinkin Tekesin ja rakennerahasto-ohjelmien tietojarjestelmien
yhteensovittamiseen seka tarkastuspalveluiden hankintaan. Kehyslaskelmassa lisdystarpeet
on merkitty kokonaan Tekesin toimintamenomomentille, mutta resursointia voi hoitaa myos
osoittamalla tarkoitukseen EAKR:n teknista tukea.

4.3.5 Muuttokustannukset

Tyo- ja elinkeinoministerion tekeman ratkaisun mukaisesti Tekes muuttaa yhdesséa Finnvera
Oyj:n ja Finpro ry:n kanssa uudisrakennukseen Espoon Otaniemeen vuonna 2015 tai 2016.
Koska nykyisten toimitilojen vuokrasopimus paattyy jo 2014 ja tilat ovat perusteellisen korja-
uksen tarpeessa, on edessa myds valiaikainen muutto. Muuttokustannukset ovat 0,5 milj. eu-
roa per kerta, mik& on poikkeuksellisena erana lisatty toimintamenoihin kehyslaskelmaan seka
vuodelle 2014 ettd tassa vaiheessa vuodelle 2015.

4.3.6 Henkilotydvuosien kehitys

Henkilétydvuosien kehittyminen on peruslaskelmaan laskettu vahentamalla kuluvan vuoden
toteutumaennustetta voimassaolevan toimintamenoraamin aiheuttamalla leikkaustarpeella,
joka on 5 henkilotyovuotta vuodessa jaksolla 2013 — 16. Kehysehdotuksessa nain saatujen
lukujen p&alle on arvioitu uusien ja mahdollisten uusien vastuiden aiheuttama kasvu eli vuo-
desta 2013 alkaen kaksi henkilotyévuotta padomasijoitustoiminnan omistajahallinnointiin ja 6
henkilbtydvuotta Team Finland —siirron vuoksi seka vuodesta 2014 alkaen vielé liséksi 3 hen-
kilotydvuotta INKA-koordinointiin ja 4 henkilotyovuotta EAKR-tehtéviin.

4.3.7 ICT-alan rakennemuutoksen aiheuttamat tarpeet

TEMin asettama Suomen ICT-klusteri 2015 —ty6ryhma pohtii vuoden loppuun mennessa kei-
noja tieto- ja viestintateknologia-alan rakennemuutoksen hallitsemiseksi ja uuden kasvun
mahdollisuuksien l6ytamiseksi. Tekes korostaa sen tarkeytta, etta valtio pystyy huolehtimaan
osaltaan viiveetta tyéryhman tunnistamien toimenpiteiden resursoinnista ja kaynnistamisesta
esimerkiksi jo vuoden 2013 ensimmaiselld lisabudijetilla. Nyt esitettdvassa kehyslaskelmassa
ei ole kuitenkaan vield ennakoitu Tekesin roolia toimenpiteissa.
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KEHYSEHDOTUS 2014 2015 2016 2017
Suunni- Suunni- Suunni- Suunni-
1 000 euroa telma telma telma telma
Henkilotydvuodet Tekes 286 289 291 286 281 281
Kehys 286 289 291 286 281 281
Henkilotydvuodet ELYt 87 87 87 87 87 87
KEHYSEHDOTUS 2013 2014 2015 2016 2017
Suunni- Suunni- Suunni- Suunni-
1 000 euroa TA TAE telma telma telma telma
1 | ____{ | | |
VALTUUDET 561 963 563 963 550 463 549 338 549 338 549 338
32.20.40 Avustukset
tutkimukseen, kehitykseen ja
innovaatiotoimintaan yhteenséa 445 140 427 140 423 640 422 515 422 515 422 515
Talousarvio / kehys 437 140 427 140 423 640 422 515 422 515 422 515
2012 ILTA 8 000
32.20.83 Lainat tutkimus- ja
innovaatiotoimintaan 116 823 136 823 126 823 126 823 126 823 126 823
Talousarvio / kehys 116 823 126 823 126 823 126 823 126 823 126 823
Julkinen padomasijoitustoiminta 10 000

KEHYSEHDOTUS 2013 2014 2015 2016 2017

Suunni- Suunni- Suunni- Suunni-

1 000 euroa TA TAE telma telma telma telma

MAARARAHAT 574 861 590 746 562 797 549 097 547 897 546 597

32.20.40 Avustukset

tutkimukseen, kehitykseen ja

innovaatiotoimintaan yhteenséa 431 516 441 200 415 720 399 620 397 720 396 420
Talousarvio / kehys 431016 438 000 413 320 397720 397720 396 420
20121ILTA 500 3200 2 400 1900

32.20.83 Lainat tutkimus- ja

innovaatiotoimintaan 100 665 108 542 105 400 107 800 108 500 108 500
Talousarvio / kehys 100 665 108 542 105 400 107 800 108 500 108 500

32.20.06 Toimintamenot

yhteenséa 42 680 41 004 41 677 41 677 41 677 41 677
Talousarvio / kehys 42322 39454 38377 38377 38377 38377
VM TAE 2013 suhteessa
kehykseen -250
Team Finland- ennakointitoimin-
non siirto Finprosta 1500 1500 1500 1500 1500
Paaomasijoitustoiminnnan
omistajahallinto 300 300 300 300 300
EAKR-tehtavat 600 600 600 600
INKA 900 900 900 900
Muuttokustannukset 500 500
20121ILTA 358




st Tekes

KEHYSEHDOTUS

Tekesin toimintaan
kohdistuvista maararahoista

32.01.02 ELY-keskusten
toimintamenot

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2014 - 2017

7 200

2013

TAE

5.10.2012

2014

Suunni-
telma

2015
Suunni-
telma

14

DM 1002384

2016
Suunni-
telma

2017

Suunni-
telma

7 200 7 200 7 200 7 200 7 200
Tekes -tehtaviin 5564 5564 5564 5564 5564 5564
Tekes -tehtavien aiheuttamiin
matkakustannuksiin 736 736 736 736 736 736
Tekesin esitysten perusteella
erityiskohteisiin ja
verkostomaisen toiminnan
toimintaedellytyksiin
kohdennettava era 900 900 900 900 900 900




