Tekes

LIITE 3

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA
2015 - 2018

24.9.2013

Kasittely Tekesin yhteistoimintaelimesséa ja johtoryhméassé 2.9.2013
Kasittely Tekesin johtokunnassa 23.9.2013
Kasittely Tekesin ja tyt- ja elinkeinoministerion
tulosneuvottelussa 22.11.2013



Toiminta- ja taloussuunnitelma 2015 - 2018

Tekes 24.9.2013 DM 1165595

Sisallysluettelo
N (@] o | 74N A\ [ 1O TP 1
1.1 Strategian taustalla kansalliset linjaukset ja laaja vuorovaikutus ..........cccccvvveeeeciiiiiiiineennn, 1
1.2 Tekesin strategialdhtdisen johtamisjarjestelman Perusta .........cccccvvveieiiiiie e 1
13 Tekesin PerusteNtlVA JA ArVOT..........oii i 2
1.3.1 Yhteenveto - kasvua ja hyvinvointia UUdISTUMISESTA............uveeveeeiiiiiiiiiiice e 2
1.3.2 Toiminta-ajatus — laissa maaritelty Tekesin perustentava ..........c..occvvvieeeeeiiiiiiiiiecce e 2
e N o | PP 2
2 TOIMINTAYMPARISTON TARKEIMMAT MUUTOSVOIMAT .....ooovviicieeceeeee, 2
2.1 Kansainvalinen toimintaymparistd 0N MUITOKSESSa......ccoiiiiiiiiiiiiieeiiee et 2
2.2 Toimintaympariston tilanne haastaa SUOMEN KAaSVUUN .........coiiiiiiiiiiiiiiie e 2
3 TOIMINTALINIAUKSET ..o e e ean 3
3.1 Yhteiskunnallinen VaIKUTTAVUUS .........euuiiiiiiii e 3
R 0 I A = =TT T = 1Y 0 =T =] PRSP 3
3111 Tavoitteenamme on talouden, ihmisten ja ympariston kestava hyvinvointi ...........c.ccccocvennennen. 3
3112 TUOHAVUUS ja UUAISTUMINEN .....viitiiieeiierieiese sttt st e et seesrenneeneas 3
3.1.1.3 Ihmisten ja ympariston NYVINVOINTE .......c.ociiiiiiic et 3
3.1.14 Innovaatiotoiminnan KYVYKKYYAEL ...........couiiiiiiiiieie e 3
3.1.2 Tekesin asiakassegmenttikohtaiset tavoitteet............ccoeee e 4
3.1.21 N LU0 A 4] SO SRPSSSN 4
3.1.2.2 Kansainvalistymalld kasvua tavoittelevat YrityKSet ..........cccooiiiiiiiiii e 4
3.1.2.3 SUUTEE YEIEYKSEL ...ttt et e s te e beeab e e abesseeste e teebeeraesreesreesreennas 4
3124 Kansallisesti toimiVat YITEYKSEL.........ccoeiiiieiie e 4
3125 TULKIMUSOIGANISAALIOT ......evieeeititeeei bbbt bbb nb 4
3126 Julkisten palvelujen KERITEAJAL...........couriiii e 4
3.2 ToimiNNalliNneN tUIOKSEHISUUS ....coiiii e 4
R 27205 V1= [ PSR 4
R T X - 14 T | OSSR 5
3.221 INUOTEE WITEYKSEE .ttt e e e st este e s te e teeseeenbeenaesteesraesreeseeeneeas 5
3.2.2.2 Kansainvalistymalld kasvua hakevat YrityKSet..........ccoeiieiiiiiiic e 5
3.2.2.3 SUUTEE YEIEYKSEL ...ttt et e s te e beeab e e abesseeste e teebeeraesreesreesreennas 5
3.2.24 Kansallisesti tOIMIVAL YIHLYKSEL..........ciiiiiie e e e e sre e e 5
3.2.25 Paikallisesti toiMIVAL YIItYKSEL........cccviiieiicii ettt e sre e 5
3.2.26 TULKIMUSOIGANISAALIOL ......evieeeitit ettt bbbt nb 5
3.2.2.7 Julkisten palvelujen KERITEAJAL...........ccriiiiie e 6
T2 T =TT = 11 - RO PR 6
3231 Tarjoamme asiakkaillemme asiantuntevaa rahoituSTa...........ccooviirinine e, 6

3.2.3.2 Rahoitukseen liitimme asiakkaidemme positiivisen haastamisen ja kumppaniemme palvelut.... 6
3.2.3.3 Edistdmme t&k&i-toiminnan kansainvalistymisté ja muun kansainvalistymisen suunnittelua.... 6

3.2.34 Suuntaamme osan rahoituksestamme strategisiin ohjelmiin............cccociviiniiiin e, 7
3.2.35 Proaktiivisia toimia myds strategisten ohjelmien ulkopuolella.............ccccoiiiiiiiiiie 7
3.2.36 Tarjoama YITEYKSTHIE ... bbb e sbe e eneas 7
3.2.3.7 Tarjoama tutkimusorganiSaationle. ...........ccoii i e 8
3.2.38 Tarjoama MUIlle NAKIJOTIE ........co.oiiiiiee e e 8
3.2.4  Strategisten ohjelmien PaINOPISIEET ..........cuiiii i 8
3.2.5  TOIMINTATAVAL ... ..eiieiiiiie ettt ettt e e e st e e e s bt e e e sab et e e e snbe e e e e ambeeeeeanbeeeeennbeeeeennees 9
3251 ASTAKASIANTOISYYS. ...ttt bbbttt bbbt na 9

3252 OFGANTSOINTE 1.ttt sttt b st b et e b bt st e bt bbbt st e ne e s 9



Toiminta- ja taloussuunnitelma 2015 - 2018

Tekes 24.9.2013

3.253 Inhimillisen pA&doman KeittAmINEN ..ot 9
4 MAARARAHAT JA VALTUUDET ..ottt 10
4.1 Tekesin rahoituksen suuntaamista ohjaavat peruslinjaukSet ..........cccccoevivieiiiiie e 10
4.2 PerUSIASKEIME ... eeiiiiieiee et s e e e 10

4.3 Peruslaskelman ylittdva KehysSehdOtUS .......coeeiiiiiiiiiiii e 12



Toiminta- ja taloussuunnitelma 2015 - 2018 1

Tekes 24.9.2013 DM 1165595

1 Johdanto

1.1 Strategian taustalla kansalliset linjaukset ja laaja vuorovaikutus

Tekesin strategia on maaritelty vuosien 2010 -2011 aikana laajassa yhteistydssé asiakkaiden
ja sidosryhmien kanssa. Strategia on paivitetty vuoden 2012 ja uudestaan vuoden 2013 alku-
puoliskolla ottamaan huomioon toimintaympariston muuttuneet haasteet. Strategia on valmis-
teltu tyo- ja elinkeinoministerion (TEM) konserniohjausmallin mukaisesti ja yhteensopivaksi
konsernistrategian ja Tekesin toimintaa koskevien substanssistrategioiden kanssa. Tekesin
strategiaan ovat lisdksi vaikuttaneet keskustelut tulosohjaajien kanssa, Tekesin kansainvali-
sen arvioinnin suositukset seka useat kansainvaliset benchmark-selvitykset.

Tekesin toiminta- ja taloussuunnitelma (TTS) 2015 - 2018 sisaltaa yleiskuvauksen Tekesin
strategiasta sek& sen toteuttamiseksi tarvittavista resursseista ja kehittamistoiminnasta. Teke-
sin koko strategia l0ytyy verkosta osoitteesta www.tekes.fi/strategia.

1.2 Tekesin strategialéahtoisen johtamisjarjestelman perusta

Tekesin strategian ytimena on asiakaslahttinen tarjoama- ja toimintatapakuvaus. Taméan ko-

konaisuuden perusteluna on kuvattu toimintaympariston tarkeimmat haasteet, Tekesin perus-
tehtavat ja arvot seka toiminnalle asetetut tavoitteet. Strategiakokonaisuus sisdltdéa myds Te-

kesin proaktiivisia toimia suuntaavat sisallélliset painopisteet.

Kenelle? Mita? Miten?
Asiakkaat Tarjoama Toimintatavat

» LD

Toimintaympariston haasteet »
Perustehtava ja arvot O)

Kuva 1. Tekesin strategian rakenne

Strategia linkittyy vuosittaiseen toiminnan suunnitteluun ja seurantaan strategisista tavoitteista
ja toimintatavoista johdettujen toimintojen ja niille asetettujen vuositavoitteiden kautta. Tekesin
toiminnan vuosisuunnittelun l&htdkohtana on toiminta- ja taloussuunnitelmaan perustuva, mut-
ta sita yksityiskohtaisempi kokonaiskuva Tekesin toiminnan strategisista painotuksista ja ta-
voitteista seka niita toteuttavasta toimenpideohjelmasta.


http://www.tekes.fi/strategia
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1.3 Tekesin perustehtava ja arvot

1.3.1 Yhteenveto - kasvua ja hyvinvointia uudistumisesta

Tavoitteemme on aikaansaada kasvua ja hyvinvointia uudistumisesta. Tavoitteen saavuttami-
seksi rahoitamme tulevaisuuden edelldkavijoiden tutkimus-, kehitys- ja innovaatioprojekteja,
alkaville kasvuyrityksille mydnnamme myds padomasijoituksia. Kansantalouden kasvu seka
ihmisten ja ympariston hyvinvointi syntyvat elinkeinojen uudistumisen ja menestymisen kautta.
Elinkeinoja ja julkista tutkimusta uudistavat edellakavijat ja kansainvalista kasvua tavoittelevat
yritykset ovat rahoituksemme paakohderyhmaét. Rahoituksellamme ja entisté joustavammalla
toiminnallamme haastamme asiakkaat viemaan radikaaleja ideoitaan ja uudistuksia eteen-
pain. Strategian sisallollisilla painopisteilla suuntaamme osan rahoituksesta aihealueille, joilla
on Suomelle erityisen merkittavia uudistumisen ja kasvun mahdollisuuksia.

1.3.2 Toiminta-ajatus — laissa méaaritelty Tekesin perustehtava’

Tekes edistaa teollisuuden ja palvelujen kehittymista teknologian, innovaatioiden ja kasvura-
hoituksen keinoin. Tama uudistaa elinkeinoja, kasvattaa jalostusarvoa, tuottavuutta ja tyoela-
man laatua, lisda vientia seka luo tyollisyytta ja hyvinvointia.

1.3.3 Arvot

Toimimme yhteisten arvojen mukaisesti: innostamme uudistumaan, vaikutamme nakemyksel-
[Amme ja toimimme vastuullisesti.

2 Toimintaympariston tarkeimmat muutosvoimat
2.1 Kansainvalinen toimintaymparistd on murroksessa

Globaali tydjako muuttuu ja toiminta siirtyy maailmanlaajuisiin arvoverkkoihin. Yhteiskuntara-
kenteet uudistuvat kaupungistumisen ja kehittyneiden maiden vaesttn ikdantymisen myota.
Ympéaristoa sadastavien ratkaisujen kysynta kasvaa, vaikka ekologiset ndktkohdat eivat viela
kiinnosta kaikkia. Pienille asiakasryhmille raataloityjen ja yksil6llisten ratkaisujen kysynta kas-
vaa. Vaativien loppukayttgjien ja kayttajayhteisdjen rooli kehittdmisessa vahvistuu. Teknologi-
at kehittyvat ja siirtyvat nopeasti hyodynnettaviksi eri puolilla maailmaa. Uudistumista kuitenkin
ohjaavat kaytettavyys ja kayttajakokemus ja teknologia siirtyy taustalle.

2.2 Toimintaymparistén tilanne haastaa Suomen kasvuun

Toimintaympariston muutokset asettavat Suomelle entistéd kovemmat haasteet. Erityisesti jul-
kisen talouden kestavyysvaje haastaa hyvinvointiyhteiskuntamme taloudellisen perustan. Tar-
vitsemme julkisen sektorin uudistumista ja talouskasvua, joka on ikarakenteemme vuoksi
paaosin kokonaistuottavuuden kasvun varassa.

Kokonaistuottavuuden kasvun tarkein lahde ovat aineettomat investoinnit ja niiden avulla yri-

tyksissa syntyneet innovaatiot. Julkisella rahoituksella on tutkimusten mukaan merkittava vai-
kutus yritysten innovaatiotoimintaan. Tarvitsemme entista vahvemmat kannusteet innovaatio-
toiminnalle.

Nuorten kasvuyritysten kohtaama merkittavin markkinapuute liittyy yksityisen padoman saata-
vuuteen toiminnan laajentamisen alkuvaiheessa. Puutetta on paikattava julkisilla pAdomasijoi-
tuksilla.

! Tekesin perustehtavan maarittelee Laki Tekes — teknologian ja innovaatioiden kehittamiskeskuksesta.
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3 Toimintalinjaukset
3.1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

3.1.1 Tekesin tavoitteet

3.1.1.1 TAVOITTEENAMME ON TALOUDEN, IHMISTEN JA YMPARISTON KESTAVA
HYVINVOINTI

Tavoitteenamme on parantaa tuottavuutta ja uudistaa elinkeinoja seka lisata ihmisten ja ym-
pariston hyvinvointia. Liséksi tavoittelemme sellaisten kyvykkyyksien kehittymista, joita inno-
vaatioiden aikaansaaminen edellyttaa.

Vaikutamme yhteiskuntaan ensisijaisesti taloudellisten vaikutusten kautta. Rahoittamallamme
tutkimus- ja innovaatiotoiminnalla on kuitenkin usein muitakin myonteisia vaikutuksia ihnmisten
ja ympariston hyvinvointiin.

3.1.1.2 TUOTTAVUUS JA UUDISTUMINEN

Tavoittelemme kestavaa talouskasvua, joka edellyttda tuottavuuden paranemista ja elinkei-
noeldman uudistumista. Tarkeimpid painotuksiamme tuottavuuden lisddmisessa ja uudistumi-
sen vauhdittamisessa ovat:

Nuoret kasvuyritykset

Innovatiiviset kasvavat liiketoiminnot

Tuottavuuden ja jalostusarvon kasvu

Teknisen ja ei-teknisen kehittamisen yhdistaminen

Menestyminen kansainvalisissa arvoverkoissa

Rakennemuutoksessa vapautuvien osaamisten kettera uudelleen kohdentaminen

3.1.1.3 [HMISTEN JA YMPARISTON HYVINVOINTI

Tavoittelemme yhteiskunnan lisdantyvaa vaurautta, joka mahdollistaa hyvan elaman. Lisaksi
tavoitteenamme on saada aikaan palveluja, tuotteita ja prosesseja, jotka parantavat ihmisten
ja ympariston hyvinvointia. Tarkeimpia painotuksiamme ihmisten ja ymparistdn hyvinvoinnin
parantamisessa ovat:

¢ Liiketoimintamahdollisuuksia avaavien globaalien energia- ja ymparistétavoitteiden
edistdminen

e TyOorganisaatioiden kehittaminen tuottavuuden ja ty6hyvinvoinnin parantamiseksi

e Ohjelmakohtaisesti maaritellyt ihmisten ja ympériston hyvinvointiin kohdennetut erillis-
tavoitteet

3.1.1.4 INNOVAATIOTOIMINNAN KYVYKKYYDET

Tavoitteenamme on kehittéda sellaisia kyvykkyyksia, joita tarvitaan innovaatioiden aikaansaa-
miseen. Menestyvan innovaatiotoiminnan edellytyksiin kuuluu osaamisten ja verkostojen vah-
vistaminen. Tarkeimpia painotuksiamme innovaatiotoiminnan kyvykkyyksien kehittamisessa
ovat:

Hyddynnettavat osaamiset ja osaamisten siirto

Tutkimus- ja innovaatiotoiminnan kansainvalistyminen

Ketterat kayttdjalahtdiset innovaatioprosessit

Kansalliset ja kansainvaliset yhteistyoverkostot ja kokeiluymparistot

Yrittajyyteen, yhteistydhon, kokeiluihin ja jatkuvaan uudistumiseen kannustava ilmapiiri
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3.1.2 Tekesin asiakassegmenttikohtaiset tavoitteet
3.1.2.1 NUORET YRITYKSET

Tavoitteenamme on kannustaa liikkeelle suuri maara elinkelpoisia, kasvuhakuisia ja innovatii-
visia yrityksia, jotka houkuttelevat yksityisia sijoituksia ja kasvavat kansainvalisesti.

3.1.2.2 KANSAINVALISTYMALLA KASVUA TAVOITTELEVAT YRITYKSET

Tavoitteenamme on kannustaa suuri maara yrityksia merkittavaan ja kestavaan kansainvali-
seen kasvuun innovaatioiden avulla.

3.1.2.3 SUURET YRITYKSET

Tavoitteenamme on kannustaa suuret yritykset oikea-aikaiseen ja rohkeaan, kansantalouden-
kin kannalta merkittavaan uudistumiseen seka osaamista ja liketoimintamahdollisuuksia
kumppaneille synnyttavaan yhteistyéhon.

3.1.2.4 KANSALLISESTI TOIMIVAT YRITYKSET

Tavoitteenamme on kannustaa kansallisesti toimivia yrityksia kehittamaan valmiuksiaan niin,
ettd ne voivat uudistua kansainvalista kasvua hakeviksi yrityksiksi tai merkittavien verkostojen
kilpailukykya tukeviksi toimittajiksi.

3.1.2.5 TUTKIMUSORGANISAATIOT

Tavoitteenamme on luoda kestavasti taloudellisesti ja yhteiskunnallisesti hyédynnettavia
osaamisia, verkostoja, ja tutkimustuloksia. Tavoitteenamme on my®s osaamisen siirtyminen
tutkimusorganisaatioiden ja elinkeinoelaman valilla.

3.1.2.6 JULKISTEN PALVELUJEN KEHITTAJAT

Tavoitteenamme on yhdessa vastuuministerididen kanssa uudistaa julkisia palveluja niin, etta
palvelujen laatu ja tuottavuus paranevat kansallisesti tarkeimmilla aloilla. Tavoitteenamme on
myds luoda uusia markkinoita innovatiivisille ratkaisuille ja parantaa tuottavuutta tyéorganisaa-
tioita kehittamalla.

3.2 Toiminnallinen tuloksellisuus

3.2.1 Visio

Tekes on jatkuvasti uudistuva innovaatiorahoituksen ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden edel-
lakavija. Tavoitteenamme on olla innovaatiorahoituksen kansainvalinen edellakavija ja haluttu
kumppani: innostava, vaikuttava, vastuullinen ja kansainvdlisesti arvostettu innovaatiotoimin-
nan mahdollistaja. Uudistumisemme tarkeimpia painotuksia ovat:

Asiakaslahtoisyys

Fokusoitu kansainvalisyys
Nopeus, tehokkuus, joustavuus
Selkeat vastuut
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3.2.2 Asiakkaat

3.2.2.1 NUORET YRITYKSET

Nuorille yrityksille suunnataan yli kolmannes kaikesta Tekesin yrityksille kohdistamasta rahoi-
tuksesta.

Nuorten yritysten rahoituksessa paikkaamme markkinapuutetta rahoittamalla siemenvaihees-
sa pienilla panoksilla suurta joukkoa yrityksia ja jatkamalla merkittavalla panostuksella lupaa-

vimpien yritysten rahoitusta. Jatkopanostuksiin lahtemista ovat mukana arvioimassa yksityiset
sijoittajat.

T&Kk&i-rahoituksen liséksi myonnamme lupaavimmille taméan asiakasryhman yrityksille toimin-
nan kehittamista ja kasvua tukevaa erityisrahoitusta ja teemme samoja tavoitteita tukevia ra-
hastosijoituksia.

3.2.2.2 KANSAINVALISTYMALLA KASVUA HAKEVAT YRITYKSET

Kansainvalistymalla kasvua hakevat pienet ja keskisuuret yritykset ovat tarkein kohderyh-
mamme. Kohdistamme tdhan asiakasryhmaan kuuluville, vahintdan kuusi vuotta vanhoille
yrityksille yli kolmanneksen kaikesta yrityksille suunnatusta rahoituksestamme.

Yhdessa muiden toimijoiden kanssa luomme edellytykset sille, etté innovatiiviset yritykset voi-
vat kehittyd nopean kasvun yrityksiksi, jotka houkuttelevat myo6s yksityista paaomaa.

Nopeasti kasvavien yritysten rinnalla lahes yhta suuri merkitys kansantalouden kasvulle on
maltillisesti kasvavilla yrityksilla. Siksi niidenkin riskipitoiset, kasvuun tahtaavat kehityshank-
keet ovat merkittdva rahoituksemme kohde.

3.2.2.3 SUURET YRITYKSET

Suurten yritysten tutkimus- ja kehitystoimintaa rahoitamme, kun ulkoisvaikutukset ovat suuret
uuden osaamisen luomisen ja yhteistydn muodossa tai kun yritys uudistaa olennaisesti liike-
toimintaansa ja hakee merkittdvad muutosta asemaansa globaalissa arvoverkossa.

Yli 500 henkea tyollistavien yritysten rahoitus on vajaa kolmannes yrityksille suunnatusta ra-
hoituksestamme.
3.2.2.4 KANSALLISESTI TOIMIVAT YRITYKSET

Kotimarkkinoille keskittyville yrityksille tarjoamme rahoituspalveluja, jos yrityksen kasvun mah-
dollisuus on erityisen suuri tai yrityksen toiminnalla on suuri valillinen vaikutus esimerkiksi ar-
voverkon osana. Rahoitus on mahdollista myds silloin, kun yrityksella on tavoite ja uskottava
mahdollisuus kehittyd kansainvélista kasvua tavoittelevaksi yritykseksi.

3.2.2.5 PAIKALLISESTI TOIMIVAT YRITYKSET

Paikallisesti toimivat yritykset eivéat yleensa ole asiakkaitamme.

3.2.2.6 TUTKIMUSORGANISAATIOT
Julkiseen tutkimukseen kohdistamme noin kolmasosan kaikista myontovaltuuksistamme.
Julkisessa tutkimuksessa suuntaamme rahoituksemme monialaisille ryhmille, jotka pystyvat

luomaan hyvan kasvualustan tutkimuslahtoisille liiketoiminnoille ja yrityksille, seka uusille
huippuosaamisen aloille.

Julkisessa tutkimuksessa painopisteet ovat yritysten tai muiden hyédyntgjien osin rahoittama
verkottunut tutkimus, uusiin innovatiivisiin liiketoimintoihin tahtaava tutkimus, elinkeinoelamaéan
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tarpeita ennakoiva strateginen tutkimus ja ulkomailta Suomeen tulevien huippututkijoiden ra-
hoitus.

3.2.2.7 JULKISTEN PALVELUJEN KEHITTAJAT

Julkisten palvelujen kehittamiseen osallistumme valikoidusti asianomaisista palveluista vas-
taavien ministerididen kanssa kumppanuusohjelmissa.

3.2.3 Tarjoama
3.2.3.1 TARJOAMME ASIAKKAILLEMME ASIANTUNTEVAA RAHOITUSTA

Kannustamme asiakkaitamme monimuotoiseen innovaatiotoimintaan ja uudistumiseen rahoit-
tamalla merkittavia tutkimus-, kehitys- ja innovaatioprojekteja, jotka eivat toteutuisi yhta laajoi-
na tai kunnianhimoisina ilman julkista rahoitusta.

Nuorten yritysten kehittamis- ja kasvurahoitus-markkinoiden puutteiden korjaamiseksi myon-
namme nuorten innovatiivisten yritysten erityisrahoitusta ja teemme rahastosijoituksia nuorten
kasvuyritysten toiminnan kehittdmiseen ja laajentamiseen.

Jaamme innovaatiotoiminnan, innovatiivisten yritysten varhaisen kehittdamisen ja kasvun seké
kansainvalisen kasvun perusteltuja riskeja.

Hakemukset kilpailevat kesken&én rahoituksesta samoin kriteerein siita riippumatta, missa
pain Suomea asiakas sijaitsee.

3.2.3.2 RAHOITUKSEEN LITAMME ASIAKKAIDEMME POSITIIVISEN HAASTAMISEN
JA KUMPPANIEMME PALVELUT

Viestimme kohderyhmille Tekesin rahoituksesta ja palveluista. Neuvomme asiakkaita kansal-
listen seka kansainvalisten julkisten rahoituskanavien kaytosta, erityisesti eurooppalaisen Ho-
risontti 2020 -ohjelman mahdollisuuksista. Pyrimme keskustelemaan projektiaihioista ja liike-
toimintasuunnitelmista asiakkaiden kanssa ennen hakemusten jattdmista. Arvioimme asiak-
kaidemme tutkimus-, kehitys-, innovaatio- ja liiketoimintasuunnitelmia, mutta emme osallistu
niiden laatimiseen. Haastamme asiakkaitamme kehittymaan esittdmalla asiantuntevia kysy-
myksida. Kokoamme asiakkaan halutessa yhteisia rahoitus- ja palveluratkaisuja kumppaniem-
me kanssa.

Mahdollisten uusien asiakkaiden tunnistamisessa tukeudumme kumppaniverkostoomme.

Teemme asioinnin Tekesin kanssa helpoksi selkealla tuote- ja palvelutarjonnalla seka hyvalla
viestinnalla ja sahkdoisella asioinnilla.

Tarjoamme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme kaytt66n omia ennakointi-, arviointi-, toimin-
taymparist6- ja tutkimustietojamme.

3.2.3.3 EDISTAMME T&K&I-TOIMINNAN KANSAINVALISTYMISTA JA MUUN
KANSAINVALISTYMISEN SUUNNITTELUA

Kansainvdlisessa toiminnassa tavoittelemme pitkalla aikavalilla mahdollisimman suuria hyoty-
ja Suomelle. Kannustamme asiakkaitamme kansainvalistymaan. Rahoituksemme voi kohdis-
tua tutkimus- ja innovaatiotoiminnan kansainvalistymiseen ja muun kansainvalistymisen suun-
nitteluun.

Tukeudumme tyo- ja elinkeinoministerion johtamaan yhteistydverkostoon, jotta asiakkaidem-
me saavat liiketoiminnan kansainvalistamiseksi ja ulkomaisten tutkimus- ja kehitysinvestoin-
tien houkuttelemiseksi tarvitsemansa asiantuntijapalvelut.

=  Team Finland -verkostossa:
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» vastaamme ennakointipalvelujen kokonaisuudesta,

+ osallistumme kasvuyritysten kansainvalistymista tukevan, aluetasolta maailmal-
le ulottuvan, saumattoman ja selkean kansainvalistymispalvelujen kokonaisuu-
den kehittdmiseen ja toimintaan,

» osallistumme aktiivisesti invest-in-toimintaan ja tuemme asiantuntemuksellam-
me sen sisélléllista suuntaamista.

3.2.3.4 SUUNTAAMME OSAN RAHOITUKSESTAMME STRATEGISIIN OHJELMIIN

Suuntaamme lahes puolet rahoituksestamme strategisiin ohjelmiimme. Ne ovat Tekesin oh-
jelmista, strategisista tutkimusavauksista, SHOKien (strategisen huippuosaamisen keskitty-
mat) tutkimusohjelmista ja kansainvalisistd ohjelmaosallistumisista muodostuvia koordinoituja
toimenpidekokonaisuuksia, joiden painopisteet valitsemme kansallisten politiikka- ja strate-
gialinjausten pohjalta yhdessé asiakkaiden, kumppanien ja sidosryhmien kanssa.

Tekesin ohjelmat ovat monipuolisia toimintakokonaisuuksia, joissa yhdistyvat erilaiset palvelut,
verkottumisalustat seka rahoitus. Ohjelmamme luovat kokeiluymparist6ja, joissa innovaatio-
toiminta, investoinnit ja loppukayttajat kohtaavat.

Tekesin ohjelmien kautta kohdennamme noin 25 % myodntovaltuuksistamme. Ohjelmatoimin-
nassa hyddynndmme suunnitelmallisesti myds kansainvalista t&k&i-rahoitusta.

SHOK-toimintaa fokusoimme keskittymien rajat ylittavan avoimen rahoituskilpailun avulla tera-
viin osaamiskéarkiin. Luomme SHOK-toiminnasta ennen kaikkea uusien liiketoimintojen synty-
miseen tahtaavan verkottumisalustan yrityksille ja huippututkimukselle. Seuraamme ja ar-
vioimme toimintaa ja sen johtamista suunnitelmallisesti. SHOK-toimintaan kohdistamme noin
17 % mydntdvaltuuksistamme.

3.2.3.5 PROAKTIIVISIA TOIMIA MYOS STRATEGISTEN OHJELMIEN ULKOPUOLELLA

Kehitdmme Tekesin ohjelmia jatkuvasti asiakkaidemme ja toimintaymparistomme tarpeiden
pohjalta. Ohjelmien valmisteluun kehitdmme ketteran, tehokkaan ja nopean prosessin, jonka
toteutamme yhdessa asiakkaidemme ja kumppaneidemme kanssa.

Ohjelmien ulkopuolella toteutamme tarvittaessa sisalléltaan tai kohderyhméaltaan rajattuja ha-
kuja ja muita kertaluontoisia aktivointitoimia.

Voimme johtaa ja hallinnoida my6s kansainvalisia tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-ohjelmia,
jos ne hyddyttavat asiakkaitamme ja saamme hallintokustannuksiin lahes tayden rahoituksen
ulkopuolisista lahteista.

Vastaamme Innovatiiviset kaupungit INKA —ohjelman toimeenpanosta. INKA-ohjelmassa yh-
distamme useiden kansallisten toimijoiden tahotilat ja kehitysresurssit niin, ettd saamme muo-
dostettua terdvia kansainvalisia osaamiskarkia ja elinkeinoelaman kilpailukykya parantavia
kokeilu- ja kehitysymparist6ja. Kyseessa on uusi kansallisten ja alueellisten toimien yhteisvai-
kutusta tukeva innovaatiopolitikan véline, jonka kytkemme osaksi strategisia ohjelmiamme.

3.2.3.6 TARJOAMA YRITYKSILLE

Tarjoamme yritysasiakkaillemme avustuksia ja riskilainoja seuraaviin kohteisiin:
e tutkimus-, kehitys- ja innovaatioprojektit

innovatiiviset kokeilut

tyborganisaatioiden kehittdminen

innovaatiot julkisissa hankinnoissa

strategisen huippuosaamisen keskittymien (SHOK) tutkimusohjelmat

arvoverkkojen kehittdminen
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Nuorille innovatiivisille yrityksille tarjoamme avustuksia ja riskilainoja toiminnan kaikkiin kus-
tannuksiin. Liséksi teemme rahastosijoituksia kansainvalista kasvua tavoittelevia nuoria yrityk-
sia rahoittaviin sijoitusrahastoihin.

Rahoittamamme projektit ja kasvusuunnitelmat perustuvat yritysten aloitteisiin. Valitsemme
rahoitettaviksi projektit ja kasvusuunnitelmat, jotka tuottavat pitkalla aikavalilla kansantaloudel-
le ja yhteiskunnalle suurimman hyddyn suhteessa julkisiin panostuksiin. Osan projekteista
rahoitamme osana strategisia ohjelmiamme.

3.2.3.7 TARJOAMA TUTKIMUSORGANISAATIOILLE

Tarjoamme julkiseen tutkimukseen tarkoitettua rahoitusta seuraaviin kohteisiin:
e 0sin yritysten tai muiden hyddyntajien rahoittama verkottunut tutkimus
e uusiin innovatiivisiin liketoimintoihin tahtaava tutkimus
¢ ennakoiva strateginen tutkimus
¢ ulkomailta Suomeen tulevien huippututkijoiden rahoitus

Julkisen tutkimuksen rahoituksen suuntaamme paaosin strategisiin ohjelmiimme. Lisaksi pa-
nostamme pitkdjanteisesti innovaatiotutkimukseen, jolla tuemme innovaatiopolitiikan kehitty-
mista ja suuntaamista.

3.2.3.8 TARJOAMA MUILLE HAKIJOILLE

Voimme rahoittaa julkisten palvelujen tarjoajia ja kolmannen sektorin toimijoita samoilla peri-
aatteilla kuin yrityksia ja julkisia tutkimusorganisaatioita. Omia palvelujaan, tuotteitaan ja pro-
sessejaan kehittaviin julkisen ja kolmannen sektorin toimijoihin sovellamme yritysten rahoitus-
periaatteita. Julkista tutkimusta tehdessaan julkisen ja kolmannen sektorin toimijat voivat osal-
listua kilpailuun julkisen tutkimuksen rahoituksestamme. Yksityishenkil6ille ja ilman taloudelli-
sia tavoitteita toimiville yhteisoille voimme jarjestaé tutkimus- ja innovaatiotoimintaan liittyvia
kilpailuja.

3.2.4 Strategisten ohjelmien painopisteet

Ohjelmatoimintaa suuntaaviksi siséll6llisiksi painopisteiksi olemme valinneet kuusi aihealuetta,
joilla suomalaisilla yrityksilla ja tutkimuksella on nakopiirissa merkittavia mahdollisuuksia.

Sovellusalueiksi valitut sisalldlliset painopisteet:

¢ Luonnonvarat ja kestava talous

o Energia- ja raaka-ainetehokkuus

o Uusiutuvan energian ratkaisut

o Metsan ja biomassojen uudet ratkaisut

o Mineraalivarojen hyddyntamisen ja veden kayton kestavat ratkaisut
e Alykas elinymparistd

o Alykkaat energiajarjestelmét ja kestava materiaalitalous

o Elinvoimainen ja turvallinen digitaalisuutta hyddyntava yhdyskunta

o Kayttdjien tarpeisiin mukautuvat tuotteet, palvelut ja prosessit

e Elinvoimainen ihminen

o Terveyden edistaminen
Tehokas ja laadukas sosiaali- ja terveyspalvelujarjestelmé
Uudistava, voimavaroja edistava tyo ja oppiminen
Elamyksellinen vapaa-aika

O O O

Kaikkien toimialojen yhteisina menestystekijoina toimivat sisalldlliset painopisteet:

¢ Liiketoimintakonseptit
o Liiketoimintakonseptit globaaleissa arvoverkoissa
o Innovaatiotoiminnan uudet muodot
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e Palvelut ja aineettomuus arvonluojina
o Arvoa aineettomista sisalloista
o Asiakaskeskeiset kokonaisratkaisut
o Markkinoiden ja kysynnan uudistaminen

¢ Digitaalisuus
o Liiketoiminnan tehostaminen digitaalisuudella
o Tietoon perustuva liiketoiminta
o Reaali- ja virtuaalimaailman yhdistavat ratkaisut

3.2.5 Toimintatavat
3.2.5.1 ASIAKASLAHTOISYYS

Kuuntelemme asiakkaitamme ja suuntaamme toimintaamme nopeasti ja joustavasti asiakas-
tarpeiden mukaan.

Tartumme ripeasti yhteiskunnassa esiin nouseviin haasteisiin, joiden ratkaisemisessa yritysten
innovaatiotoiminnalla voi olla merkittéava rooli.

Vaikuttavuutemme syntyy asiakkaiden onnistumisten kautta.

3.2.5.2 ORGANISOINTI

Strategiamme tehokasta toimeenpanoa varten organisaatiossamme on asiakassegmenttiem-
me palveluun erikoistuneita innovaatiorahoituksen vastuualueita ja strategisten ohjelmien toi-
meenpanoon erikoistuneita vastuualueita. Organisaatiossamme on myds toimintaa suuntaavia
ja tukevia ohjaus- ja kehittdmistoimintoja ja yhteisia palvelutoimintoja hoitavia vastuualueita.
Tuloksemme syntyy koko henkiléston voimin.

Yksikkorakenteemme maéarittelee selkedt toimivaltarajat ja vastuut, muodolliset raportointisuh-
teet, mydntdvaltuuksien ja toimintamenojen hallinnan, osaamisen johtamisen vastuut seka
esimiehisyydet.

Osaamisverkostot, suunnitelmallinen tehtavakierto ja vastuualueiden rajat ylittdvat prosessit ja
toimintamallit seké& ulkopuolisten asiantuntijoiden ja verkostojen suunnitelmallinen hyédynta-
minen edistavat tiedon ja ideoiden levidmista seka innovatiivista organisaatiokulttuuria.

Paaomasijoitustoiminta jarjestetdan tavalla, joka ei aiheuta eturistiriitoja Tekesin innovaatiora-
hoituksen ja yritysrahoituksen valilla.

3.2.5.3 INHIMILLISEN PAAOMAN KEHITTAMINEN

Tekesin henkisten voimavarojen hallintaa ja inhimillisen paaoman kehittamista ohjaavat henki-
|6stojohtamisen periaatteet ja henkilostovisio. Tavoitteena on, ettéd henkildstd osaa, haluaa ja
jaksaa toimia tuloksellisesti ja pitkajanteisesti Tekesin strategian ja vaikuttavuustavoitteiden
toteuttamiseksi. Tekes luo onnistumiselle ja kehittymiselle hyvat edellytykset.
Henkildstovisio saavutetaan, kun henkildstdjohtamisessa toteutuvat seuraavat pitkan tahtai-
men tavoitteet:
e organisaatiokulttuuri edistaa tasapainoisesti innovatiivisuutta, tehokkuutta ja yhteisélli-
syytta
e johtamisella ja esimiesty0lld innostetaan strategian toteuttamiseen ja tuloksellisuuteen
seka kannustetaan osallistumiseen
e organisaation rakenteet edistavét vuorovaikutusta, tehokasta ja joustavaa tyéskentelya
seka yhteista oppimista
e o0saaminen ja henkilostérakenne edistavat pitkajanteisesti paamaariemme saavutta-
mista ja kykydmme uudistua
o palkitsemisen kokonaisuus on kilpailukykyinen, kannustava ja oikeudenmukainen
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¢ hyvinvoiva henkilosto viihtyy tydssaan ja haluaa tydskennelld yhteisten tavoitteiden
saavuttamiseksi

4 MAARARAHAT JA VALTUUDET

4.1 Tekesin rahoituksen suuntaamista ohjaavat peruslinjaukset

Strategia suuntaa Tekesin innovaatiorahoitusta kohderyhmittain seuraavasti:
¢ kolmannes yliopistojen, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten hankkeisiin
e kaksi kolmannesta yritysten tutkimus-, kehitys- ja innovaatioprojekteihin

Yritysten projektirahoituksesta suuntautuu
¢ yli kolmannes nuorille (alle 6 vuotta) pk-yrityksille
¢ yli kolmannes varttuneille (vahintdéan 6 vuotta) alle 500 henkea tyollistaville yrityksille
e vajaa kolmannes yli 500 henkea tydllistaville yrityksille

Rahoitus kanavoituu eri toimintatapojen kautta seuraavasti
¢ vahintdan 40 prosenttia rahoituksesta asiakasaloitteisiin kysynndn mukaan
¢ noin kuudennes koko rahoituksesta strategisen huippuosaamisen keskittymien tutki-
musohjelmiin
¢ neljannes koko rahoituksesta sisallollisille painopistealueille
¢ valtaosa julkisen tutkimuksen rahoituksesta sisalléllisille painopistealueille

Rahoituskanavasta riippumatta kaikki rahoitettavat projektit perustuvat asiakkaiden omiin ide-
oihin ja suunnitelmiin.

Paaomasijoitukset tehdaén kokonaisuudessaan nuorille kasvuyrityksille.

4.2 Peruslaskelma

Peruslaskelma perustuu kevaén 2013 kehyspéaéattkseen, vuoden 2013 | ja ehdotettuun 11 lisa-
talousarvioon sekéa vuoden 2014 talousarvioehdotukseen.
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PERUSLASKELMA 2015 2016 2017 2018
Suunni- Suunni- Suunni- Suunni-
1 000 euroa telma telma telma telma
Henkilotyovuodet Tekes 290 290 290 290 290 290
Henkilotydvuodet ELYt 87 87 87 87 87 87

PERUSLASKELMA 2015 2016 2017 2018

Suunni- Suunni- Suunni- Suunni-

1 000 euroa telma telma telma telma

VALTUUDET 563 963 506 463| 505 338| 505338 505 338| 505 338

32.20.40 Avustukset
tutkimukseen, kehitykseen ja
innovaatiotoimintaan yhteenséa 427 140 399 640| 398 515 398 515| 398 515( 398 515

Talousarvio / kehys 427 140 403 640 402 515 402 515 402 515 402515
menosaasto -5 000

Il LTAE 2013 5 000

TAE2014: INKA siirto momentille

32.20.42 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000

32.20.83 Lainat tutkimus- ja

innovaatiotoimintaan 136 823 106 823 106 823 106 823 | 106 823 | 106 823
Talousarvio / kehys 126 823 126 823 126 823 126 823 126 823 126823
IILTAE 2013 10 000

TAE2014: Paaomasijoitustoiminta,
siirto momentille 32.20.89 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000

PERUSLASKELMA 2015 2016 2017 2018

Suunni- Suunni- Suunni- Suunni-
1 000 euroa telma telma telma telma

MAARARAHAT 582 916 554 250| 527 682| 522 132 521 732| 521 682

32.20.40 Avustukset
tutkimukseen, kehitykseen ja
innovaatiotoimintaan yhteensa 430 670 403 020 377 120| 372870| 372470 372 420

Talousarvio / kehys 431 270 407 320 380 420 376 720 376 420 376 420
ILTA 2013: Hallituksen
menosaasto -600 -2 300 -1 300 -600 -200
IILTAE 2013 2 000 2 000 750 250
TAE 2014: INKA siirto momentille
32.20.42 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
32.20.83 Lainat tutkimus- ja
innovaatiotoimintaan 111 542 90 400 89 800 88 500 88 500 88 500
Talousarvio / kehys 108 542 105 400 107 800 108 500 108 500/ 108 500
IILTAE 2013 3 000 5 000 2 000

TAE 2014: Paaomasijoitustoiminta,

siirto momentille 32.20.89 -20 000 -20 000 -20000( -20000( -20000
yhteensa 40 704 40 830 40 762 40 762 40 762| 40 762
Talousarvio / kehys 40 704 39 795 39727 39 727 39 727 39 727
hallinnoinnin siirto ja muut
muutokset 1035 1035 1 035 1 035 1035
TAE 2014: 32.20.89
Padomasijoitustoiminta 20 000 20 000 20 000 20 000| 20 000

PERUSLASKELMA
Arvio ELY-keskuksissa

Tekesin toimintaan

kohdistuvista maararahoista Suunni- Suunni- Suunni- Suunni-

1000 euroa telma telma telma telma

32.01.02 ELY-keskusten

toimintamenot 600 600 600 600 600 600
Tekesin esitysten perusteella
erityiskohteisiin ja verkostomaisen
toiminnan toimintaedellytyksiin
kohdennettava era 600 600 600 600 600 600
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4.3 Peruslaskelman ylittava kehysehdotus

Tekes esittdd avustusvaltuuteen vuodesta 2015 alkaen 72,8 milj. euron lisaysta. Perustelu
lisdykselle on yrityksille suunnattujen julkisten innovaatiokannusteiden turvaaminen tilantees-
sa, jossa tutkimus- ja kehitystoiminnan verokannuste poistuu kaytdsta. Verokannusteen kayt-
toonoton yhteydessa sen vuosittaiseksi kustannusvaikutukseksi verotulojen menetyksina arvi-
oitiin 190 milj. euroa. Tekesin esittama lisays tarkoittaisi verokannusteen poistumisen osittais-
ta kompensointia suorien kannusteiden muodossa, ja sen suuruus vastaa Tekesin avustusval-
tuuksiin verokannusteen valmistelun ja toimeenpanon aikana 2012-14 tehtyjen menosaastojen
maaraa.

Maararahoihin on tehty yllakuvattua valtuuslisysta vastaava korotus avustuksiin seké Teke-
sin maararahojen kayton ennustemallin tulosten mukaiset muutokset. Tulosten perusteella
lainamaararahoja on tarpeen kasvattaa ja avustusmaararahoja pienentéaéa kehyskaudella.
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KEHYSEHDOTUS 2015 2016 2017 2018
Suunni- Suunni-  Suunni- Suunni-
1 000 euroa telma telma telma telma
Henkildtydvuodet Tekes 290 290 290 290 290 290
Henkilotyovuodet ELYt 87 87 87 87 87 87

KEHYSEHDOTUS 2015 2016 2017 2018

Suunni- Suunni-  Suunni- Suunni-

1 000 euroa telma telma telma telma

VALTUUDET 563 963 506 463| 578 138 578 138| 578 138| 578 138

32.20.40 Avustukset

tutkimukseen, kehitykseen ja

innovaatiotoimintaan yhteenséa 427 140 399 640| 471 315| 471 315 471 315 471 315
Talousarvio / kehys (sis. 2013

ILTA) 422 140 403 640 402 515 402 515| 402515| 402515
IILTAE 2013 5000
TAE2014: INKA siirto momentille
32.20.42 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Tekesin kehysehdotus 72 800 72 800 72 800 72 800
32.20.83 Lainat tutkimus- ja
innovaatiotoimintaan 136 823 106 823| 106 823| 106 823 106 823| 106 823
Talousarvio / kehys 126 823 126 823 126 823 126823 126823| 126823
IILTAE 2013 10 000

TAE2014: Paaomasijoitustoiminta,
siito momentille 32.20.89 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000

KEHYSEHDOTUS 2015 2016 2017 2018

Suunni- Suunni- Suunni- Suunni-
1 000 euroa telma telma telma telma

MAARARAHAT 582 916 556 550| 539582| 558 332| 571 032 577 182

32.20.40 Avustukset
tutkimukseen, kehitykseen ja
innovaatiotoimintaan yhteenséa 430 670 405 320| 384 520| 405270 418 770 424 920

Talousarvio / kehys (sis. 2013

ILTA) 430 670 407 320 380 420 376 720| 376420| 376420
Il LTAE 2013 2 000 2 000 750 250
TAE 2014: INKA siirto momentille
32.20.42 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Maararahojen tarkistus
ennustemallilla -2 000 -7 000 -10 000 -10 000
Valtuuksien kehysehdotuksen
aiheuttama méaararahatarve 8 100 38 800 56 100 62 500
32.20.83 Lainat tutkimus- ja
innovaatiotoimintaan 111 542 90 400 94 300 92 300 91 500 91 500
Talousarvio / kehys 108 542 105 400 107 800 108 500 108500 108500
Il LTAE 2013 3 000 5 000 2 000

TAE 2014: Paaomasijoitustoiminta,

siito momentille 32.20.89 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Maararahojen tarkistus
ennustemallilla 4500 3800 3 000 3 000
32.20.06 Toimintamenot
yhteensa 40 704 40 830 40 762 40 762 40 762| 40762
Talousarvio / kehys 40 704 39 795 39727 39727 39727 39727

TAE2014: TEAM Finland
hallinnoinnin siirto ja muut

muutokset 1035 1035 1035 1035 1035
TAE 2014: 32.20.89
P&daomasijoitustoiminta 20 000 20 000 20 000 20 000| 20 000

KEHYSEHDOTUS
Arvio ELY-keskuksissa
Tekesin toimintaan

kohdistuvista maararahoista Suunni- Suunni- Suunni- Suunni-
1000 euroa telma telma telma telma
32.01.02 ELY-keskusten

toimintamenot 600 600 600 600 600 600

Tekesin esitysten perusteella
erityiskohteisiin ja verkostomaisen
toiminnan toimintaedellytyksiin
kohdennettava era 600 600 600 600 600 600




